NTR Holding A/S - ordinzr generalforsamling 2008
Side 1 af 5

Ar 2008, den 16. april k1. 15.00 afholdtes ordinzr generalforsamling i NTR Holding pa Ra-
disson SAS Scandinavia Hotel, Kgbenhavn, med folgende dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne &r samt droftelse af
selskabets fremtidige strategi.

Fremlaggelse af drsrapport til godkendelse.
Forslag til fordeling af &rets overskud eller dekning af underskud.

Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

SR weN

Behandling af forslag, som métte veere fremsat af bestyrelsen eller aktionzrer.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen bemyndigelse til 1
perioden frem til selskabets naste ordinzre generalforsamling at lade selskabet er-
hverve egne aktier inden for en samlet palydende vaerdi af i alt 10 % af selskabets ak-
tiekapital, jf. aktieselskabslovens § 48. Kobskursen for B-aktier ma ikke afvige mere
end 10 % fra den pé erhvervelsestidspunktet senest noterede kurs (slutkurs - alle hand-
ler) for selskabets B-aktier p& OMX Den Nordiske Bers Kobenhavn. Keobskursen for
A-aktier mé i forhold til den p erhvervelsestidspunktet senest noterede kurs (slutkurs
- alle handler) for selskabets B-aktier p4 OMX Den Nordiske Bors Kobenhavn ikke
overstige den til enhver tid geldende hgjeste tilbudskurs for unoterede aktieklasser i
forbindelse med en majoritetsoverdragelse i henhold til Lov om Verdipapirhandel,
Kapitel 8.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
7. Valg af revisor.
8. Eventuelt.

Bestyrelsesformand Niels Heering bed velkommen til de fremmedte aktionzrer og oplyste, at
bestyrelsen i overensstemmelse med vedtzgternes § 12 havde udpeget advokat Tomas Haa-
gen Jensen som dirigent.

Tomas Haagen Jensen konstaterede, at generalforsamlingen var indkaldt rettidigt og i over-

ensstemmelse med kravene i vedtagterne, og da ingen havde bemarkninger hertil, erklzrede
- han generalforsamlingen for lovligt indvarslet. Dirigenten oplyste, at der pa generalforsam-
" lingen var reprasenteret nominelt kr. 3.255.960 A-aktier med 1.627.980 stemmer og nominelt
kr. 8.172.320 B-aktier med 408.616 stemmer. 30,23 % af samtlige aktier og 60,69 % af samt-
lige stemmer var reprasenteret pé generalforsamlingen.

Dirigenten oplyste, at alle punkter pa dagsordenen kunne vedtages ved simpel stemmeflerhed.
Han kunne derfor konstatere, at generalforsamlingen var beslutningsdygtig med hensyn til
punkterne pa dagsordenen.
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Dirigenten gennemgik dagsordenen, hvortil der ikke var bemarkninger og indstillede derefier
til generalforsamlingen, at dagsordenens punkt 1 - 4 blev behandlet under ét. Han gav ordet til
bestyrelsesformanden.

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlsbne ar samt droftelse af
selskabets fremtidige strategi.

2. Fremlzggelse af drsrapport til godkendelse. ,
3. Forslag til fordeling af drets overskud eller dzzkning af underskud.
4. Beslutning om decharge for direktion og bestyrelse.

Bestyrelsesformand Niels Heering indledte sin beretning med kort at resumere forlgbet i
2007, nemlig et nettoresultat pa 0 kr., afviklingen i R+S Baugesellschaft er forlabet uden
yderligere henszttelser eller likviditetstilforsel og en egenkapital ultimo pa 120,9 mio kr.

Formanden henledte endvidere opmarksomheden p4, at selskabet blev kert som en "low cost
operation”, indtil der kom nye aktiviteter ind i selskabet.

Yderligere detaljer om R+S Bau ville fremkomme under Bjorn Petersens gennemgang af
regnskabet.

Niels Heering erindrede om, at selskabet havde et skattemassigt underskud p& 164 mio.kr.,
som sammen med nettoaktiverne i R+S Bau ville g4 tabt ved en gjeblikkelig afvikling af sel-
skabet. Bestyrelsen arbejdede derfor fortsat med at tilfore nye aktiviteter til selskabet.

Bestyrelsen havde i 2007 haft meder med flere interessante virksomheder, men vurderet at
prisfastsazttelsen havde vaeret meget hej. Subprime krisen synes at have medvirket til at endre
dette billede, specielt inden for de seneste méaneder.

Bestyrelsens interesser for nye virksomheder 14 inden for tre omrader. For det forste ejen-
domme uden for EU, hvor der forela interessante muligheder, specielt i US-dollar omrader.
For det andet industrivirksomheder med nicheprodukter og stor andel uden for Danmark. Og-
sa her havde bestyrelsen interessante kontakter til forskellige virksomheder. For det tredje
virksomheder, hvis omsztning var baseret pa web-losninger. P4 dette omrade havde bestyrel-
sen ogséa kontakter.

Niels Heering afsluttede redegerelsen for bestyrelsens overvejelser med at nevne, at multi-
plerne ved prisfastszttelsen af virksomheder er kommet noget ned i forhold til tidligere, og at
USD kursen er lav. Han nzvnte ogs, at selskabet kunne anvende aktier som del af betalingen
for nye aktiviteter. Nu er bestyrelsen klar til at handle.

Niels Heering gennemgik NTR Holdings aktionzersammensztning med fordeling af kapital
og stemmer blandt A-aktionarerne og de sterste B-aktionarer.

Niels Heering oplyste, at bestyrelsen foreslog generalforsamlingen, at der vedtages et ordi-
nzrt udbytte pa 5 kr. pr. aktie, svarende til i alt 9.7 mio. kr.
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Alle bersnoterede selskaber skal i arsrapporten forholde sig til anbefalingeme for god sel-
skabsledelse, herunder iser redegere for, i hvilket tilfelde selskabet ikke folger anbefalinger-
ne. Niels Heering slog fast, at NTR Holding i det vasentligste efterlever anbefalingemne, selv
om koncemnens enkle struktur betyder, at efterlevelsen ikke i alle tilfelde er s& formaliseret,
som anbefalingerne laegger op til. Niels Heering henviste i gvrigt til beskrivelsen i arsrappor-
ten.

Niels Heering oplyste, at selskabet forventede et 0-resultat for 2008 uden nye aktive investe-
ringer. Denne vurdering ville dog blive pavirket positivt, idet bestyrelsen netop havde accep-
teret et tilbud pa samtlige aktier i Privathospitalet Hamlet, som ville give selskabet en gevinst
péa godt 7,6 miokr.

Niels Heering opfordrede aktionzreme til at kommentere redegorelsen, herunder serligt
overvejelserne vedrerende den fremtidige strategi.

Direkter Bjem Petersen oplyste indledningsvis, at arsrapporten for 2007 var udferdiget i
overensstemmelse med de internationale IFRS-regnskabsstandarder.

Fra resultatopgerelsen bemarkede Bjorn Petersen, at finansielle nettoindtegter svarede til
selskabets kapacitetsomkostninger, og derfor blev resultatet 0 kr.

Fra aktiverne i balancen fremh@vede Bjorn Petersen likvider og vardipapirer paialt 123
mio.kr. ud af balancen p2 137,8 mio.kr.

Fra passiverne gennemgik han udviklingen i egenkapitalen, der i aret var faldet med 8,7
mio.kr. som felge af udbyttebetaling pa 9,5 mio.kr, og tilbagefort verdiregulering af vaerdi-
papirer pa 0,8 mio.kr.

Fra henszttelser og gzld fremhevede Bjorn Petersen, at faldet i henszttelser var udtryk for
lukning af nogle sager i R+S Bau, hvor garantiforpligtelser blev udlast og delvist modsvaret
af frigivelse af likviditet. Endelig bemarkede han, at koncernen ikke havde rentebzrende
gxld med udgangen af 2007.

R+S Bau havde i 2007 solgt 1 lejlighed i Hamburg-omradet. 1 2008 til dato var yderligere
solgt 3 lejligheder og de sidste 2 lejligheder forventedes solgt inden udgangen af 2008. Bjorn
Petersen fremhazvede ogsa faldet i finansielle garantier til 13,9 mio.kr. ultimo 2007. Ultimo
2001 havde de udgjort 94 mio kr.

Herefter blev bestyrelsens forslag til disponering af arets resultat gennemgéet. Nettoresultatet
i moderselskabet udgjorde 0,00 mio. kr., og det blev foreslaet, at der udbetales 9,7 mio. kr. i
udbytte, svarende til 5 kr. pr. aktie.

Bjern Petersen gennemgik kort resultatet for NTR koncernen for 1. kvartal 2008, som netop
var offentliggjort som bersmeddelelse nr. 6 2008. Nettoresultatet udgjorde plus 0,6 miokr. og
egenkapitalen var steget tilsvarende til 121,55 mio.kr. Afviklingen i R+S Bau var fortsat som
planlagt.
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Bjom Petersen gav herefter ordet tilbage ti] dirigenten, som satte beretning og arsrapport til
debat.

En aktioner, Jens Kristian Jepsen, kommenterede bestyrelsens forslag til udbytteudlodning,
som han var imod og foreslog bestyrelsen, at overskydende likviditet i stedet blev anvendt til
opkeb af egne aktier. Bestyrelsesformanden kommenterede dette og henviste til, at der udover
forslaget om udbytte netop pé dagsordenen var forslag om bemyndigelse af bestyrelsen til keb
af egne aktier.

Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var flere kommentarer til beretningen, herunder
til bestyrelsens forslag om at udbetale et udbytte pa 9,7 mio. kr., og kunne dermed med for-
samlingens samtykke sla fast, at

® bestyrelsens beretning var taget til efterretning,
® darsregnskab og koncernregnskab for 2007 var enstemmigt godkendt,
® bestyrelsens forslag om at udbetale 9,7 mio. kr. som udbytte var vedtaget,

® der var meddelt decharge til direktion og bestyrelse for regnskabsaret 2007.

S. Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionzerer

Dirigenten gennemgik bestyrelsens forslag om bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier.
Dirigenten kunne oplyse, at der for s& vidt angar bemyndigelsens forste led var tale om en helt
generel bemyndigelse, som var meget udbredt blandt bersnoterede virksomheder. Formule-
ringen i bemyndigelsens andet led dbnede mulighed for, at bestyrelsen i tilfzlde af kb af A-
aktier kan betale en pris pa op til 50 % over den noterede kurs pa selskabets B-aktier, altsa
svarende til det princip, der gelder i forbindelse med overdragelse af en majoritetspost i et
bersnoteret selskab.

Da der ikke var kommentarer eller spergsmal til forslaget, konstaterede dirigenten, at selska-
bets bestyrelse med enstemmighed af generalforsamlingen var meddelt bemyndigelse til indtil
naste ordinzre generalforsamling at lade selskabet erhverve op til 10 % af aktiekapitalen som
egne aktier. Kebskursen for B-aktier ma ikke afvige mere end 10 % fra den pé erhvervelses-
tidspunktet senest noterede kurs (shitkurs - alle handler) for selskabets B-aktier p& OMX Den
Nordiske Bers Kobenhavn. Kebskursen for A-aktier m4 i forhold til den pé erhvervelsestids-
punktet senest noterede kurs (slutkurs - alle handler) for selskabets B-aktier péd OMX Den
Nordiske Bers Kobenhavn ikke overstige den til enhver tid gzldende hejeste tilbudskurs for
unoterede aktieklasser i forbindelse med en majoritetsoverdragelse i henhold til Lov om Ver-
dipapirhandel, Kapitel 8.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Dirigenten oplyste, at Erik Sprunk-Jansen havde meddelt, at han ikke genopstillede. Bestyrel-
sen indstillede Niels Heering, Stig Rantsén og Bjern Petersen til genvalg og foreslog nyvalg
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af Per W. Hallgren. Bjorn Petersen var indstillet til genvalg pa den bestyrelsespost, der val-
ges af selskabets B-aktionarer.

Da ingen gnskede ordet, konstaterede dirigenten, at Niels Heering, Bjomn Petersen, Stig Rant-
sén og Per W. Hallgren var valgt til bestyrelsen. Bjern Petersen var valgt af B-aktionzreme
alene.

7. Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionsak-
tieselskab som selskabets revisor.

Da der ikke var andre forslag til valg af revisor, konstaterede dirigenten, at Deloitte Statsauto-
riseret Revisionsaktieselskab var genvalgt som selskabets revisor.
8. Eventuelt

En aktionar, Stig Andersen, foreslog at selskabet havde fokus pa investeringer i Dubai og
henviste til landets nylige afskaffelse af selskabsbeskatning. Niels Heering kommenterede
forslaget. Ingen aktionzrer enskede derudover ordet, hvorfor dirigenten konstaterede, at
dagsordenen var udtemt. Bestyrelsesformanden hzvede herefter generalforsamlingen.

Generalforsamlingen sluttede k1. 16.00.

Som dirigent:




