NTR HOLDING A/S NTR

VEDERLAGRAPPORT 2024

Indledning

Denne vederlagsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med selskabslovens § 139 b. Vederlagsrapporten beskriver
den samlede aflgnning af bestyrelsen og direktionen i NTR Holding A/S gennem de seneste fem regnskabsar samt
sammenhangen mellem aflgnningen og vederlagspolitikken.

I henhold til Selskabets vederlagspolitik aflgnnes bestyrelsen og direktionen med et fast honorar, der for direktionens
vedkommende kan suppleres med et variabelt vederlag i overensstemmelse med vederlagspolitikkens formal,
herunder for skabe overensstemmelse mellem aktionaerernes og ledelsens interesser samt at fremme vaerdiskabelsen
og koncernens strategi.

Bestyrelsens vederlag
Selskabets bestyrelse aflannes med et fast grundhonorar og er ikke omfattet af bonus- eller optionsordninger.

Bestyrelsens formand modtager to gange grundhonoraret.

Forslag til bestyrelsens honorar for det igangvaerende regnskabsar godkendes pa Selskabets ordinzere
generalforsamling.

For 2024 er vederlaget fastsat til DKK 200.000 til bestyrelsesformanden og DKK 100.000 til hver af de gvrige
bestyrelsesmedlemmer, hvilket er usendret i forhold til 2023.

Der gelder ingen sarlige fastholdelses- og fratraedelsesordninger for bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsens vederlag for 2024 er sammensat som fglger.

Bestyrelsens vederlag for 2024

DKK ’000 Bestyrelseshonorar Honorar fra

dattervirksomheder
Ole Steffensen, 200 200
formand
Klaus Kjeerulff 100 100
Anders @rjan Jensen 100 100
| alt 400 400
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Nedenfor er vist en oversigt over endringen i bestyrelsens vederlag for de seneste fem regnskabsar fordelt pa de
enkelte bestyrelsesmedlemmer.

5 drs oversigt over aendringen i bestyrelsens vederlag

DKK '000 2020 2021 2022 2023 2024
Ole Steffensen, 0 +85 -10 0 0
formand fra 27/4 2021

Klaus Kjeerulff 0 0 -117 -8 0
Anders @rjan Jensen, - +85 +15 0 0
indvalgt 27/4 2021

Direktionens vederlag

Bestyrelsen fastsaetter direktionens vederlag, idet det tilstraebes, at direktionen aflgnnes pa et konkurrencedygtigt
niveau, som star i rimeligt forhold til de opgaver og det ansvar, som arbejdsopgaverne indebaerer, samt de opnaede
resultater.

Vederlaget bestar af en fast grundlgn, og herudover modtager direktionen saedvanlige personalegoder som f.eks.
forsikring, avis, fri telefon samt internetadgang.

Direktionen modtog et fast vederlag pa DKK 453.000 i 2024. Direktionen har ikke modtaget variabelt vederlag i 2024.

Bestyrelsen vurderer, at et variabelt vederlag til direktionen i regnskabsaret 2024 ikke ville have bidraget positivt til
fremme af veerdiskabelsen og koncernens strategi.

NTR Holding A/S’ opsigelsesvarsel over for direktionen er op til 6 maneder, og direktionens opsigelsesvarsel er op til 3
maneder.

OVERSIGT

Nedenfor er vist en oversigt over endringen i direktionens samlede vederlag for de seneste fem regnskabsar
sammenholdt med udviklingen i den gennemsnitlige aflgnning af koncernens medarbejdere i Danmark frem til 2021.
Koncernen har i perioden 2022-2024 ikke andre ansatte end direktionen.

5 drs oversigt over aendringen i direktionens samlede vederlag
Z&ndring i samlet vederlag i forhold til aret fgr Samlet
vederlag

2021 2022 2023 2024
% % % DKK 000

Ole Mikkelsen, CEO

Fast gage 0% 4% -9% -1% 0% 453
Gennemsnitlig aflgnning af medarbejdere pa grundlag af FTE

Selskabets - - - - - -
medarbejdere

(selskabet har ikke
andre medarbejdere)
Koncernens +4% +9% - - - -
medarbejdere i
Danmark
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